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Degerli Katilimcilar,

Hepinize merhaba, Ben Berke. Ozliice Sehit Aykut
Yurtsever Anadolu Lisesi’nde 11. sinif 6grencisiyim.
Bu calistayda Egitim Komitesi Baskani olarak sizlerle
bir araya gelecegim icin biiyiik bir heyecan ve gurur
duyuyorum.

Egitimin, hayatimizi ve gelecegimizi sekillendiren en
temel unsurlardan biri olduguna inaniyor ve biz
genclerin bu alanda yaratabilecegi degisime sonuna
kadar guveniyorum.

Bizler bu komitede sadece sorunlari dinleyen 6grenciler degil, egitimin
gelecegine yon veren ve giiclii fikirler ortaya koyan iiretken bir ekip
olacagiz. iki giin boyunca egitim alanindaki giincel sorunlari ele alarak
bunlara nasil yenilikci ve insancil yaklasimlar getirebilecegimizi
tartisacagiz. Hepinizin fikirlerini 6zgiirce ve giivenle ortaya koyabildigi,
samimi oldugu kadar da aktif olan bir calisma ortamini birlikte
kuracagiz. Yapay zekadan okul hayatimiza kadar egitimin her boyutunu
inceleyip tartisirken bir yandan da keyifli ve ogretici bir siirec
gecirecegimize eminim.

Tartismalarimizin verimli ve akici ilerleyebilmesi adina, sizler icin
hazirladigimiz calisma rehberini okuyarak gelmenizi 6nemle rica
ediyorum. Rehberi incelerken kafaniza takilan en ufak bir soru isareti
olursa, bana ve diger moderator arkadasim Mustafa'ya hi¢c cekinmeden
danisabilirsiniz.

Umarim bu etkinlik hepimiz icin bol tartismali, akademik ve unutulmaz
bir deneyim olur. Hepinizle tanigsmak ve birlikte iiretmek icin
sabirsizlaniyor, calismalarinizda basarilar diliyorum. Konugsmami
Atamizin su degerli soziiyle bitirmek istiyorum: “Geng fikirli demek,
dogruyu goren ve anlayan gercek fikirli demektir.”

Kendinize iyi bakin. Calistayda goriismek uizere.

Berke Oktay
Komite Moderatorii



Herkese merhabalar ben Mustafa Bursa Erkek Lisesi'nde
11. sinif 6grencisiyim. Bugiin burada karsinizda egitim
komite baskani olarak yer almak benim icin gercekten onur
verici bir suirec ve farkl bir deneyimle moderator olmak
beni de en az sizler kadar heyecanlandiriyor.

Egitim hayatim boyunca 6gretmenlerim her zaman en buyiik
idollerim oldular; onlardan sadece akademik bilgi degil,
hayata dair cok fazla sey 6grendim. Onlara duydugum bu
hayranlik, gelecegimi de bu alanda sekillendirme istegimi
dogurdu.

Ancak bir 6grenci olarak biliyorum ki, egitimle ilgili karsilastigimiz sorunlari ve
gercek fikirlerimizi her zaman ozgiirce dile getirebilecegimiz o alan1 bulmak pek
kolay olmuyor. iste bu iki giinii, tam olarak bu 6zgiir alan1 olusturmak icin
planladik. Bizler de sistemin i¢indeki 6grencileriz ve sorunlari bizzat yasiyoruz.
Bu komitede hedefimiz karsilastigimiz her tiirlii sorunu hicbir cekince
duymadan masaya yatirmak, kendi hayatimizdaki érnekler iizerinden gercek
sorunlara gercek coziimler uretmek ve kimsenin diisiincesinden utanmadigi,
fikirlerin tamamen 6zgiirce konusuldugu bir ortam olusturmak olacak.

Egitim hepimizin ortak noktasi ve her birinizin sdyleyecek cok degerli sozleri
var. Bu siirecte akliniza takilan bir sey oldugunda her an bana veya diger
moderator arkadasim Berke'ye ulasabilirsiniz. Cok kiymetli konuklarimiz ve
yapacagimiz tartismalarla dolu bu iki giiniinii iple cekiyor ve sizlerle tanigsmak
icin sabirsizlikla bekliyorum. Allah'a emanet olun.

Sizlere farkh bakis acilar:1 kazandirmak icin hazirladigimiz bu rehbere
gecmeden once asagida rehberi okurken ilham vermesi adina, iilkenin bu
giinlere gelebilmesi icin kendini feda etmis kisileri anmayi bir borg bilip su
sozleri paylasmak isterim:

"Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanly, yiiksek bir topluluk halinde ya
da esaret ve sefalete terk eder."

"Sizler, yani yeni Tiirkiye’nin genc evlatlari! Yorulsaniz dahi beni takip
edeceksiniz. Dinlenmemek iizere yiiriimeye karar verenler, asla ve asla
yorulmazlar.”

— Mustafa Kemal Atatiirk

Sevgi ve saygilarimla...

Mustafa Oz
Egitim Komitesi Moderatori



BOLUM 1 - GUNUMUZ EGITIM SISTEMLERININ ve OKULLARININ MODERN
CAGDAKI YETERLILIGI

1.1. Gelecegin Egitim Sistemlerinde Esnek Miufredat ve Diplomalarin
Donusumu

1.1.1. Ogrenci Ilgi Alanina Gére Sekillenen Esnek Miifredat Yapisi

1.1.2. Hibrit Miifredat Diizeninde Teori ve Uygulama Alanlarinin
Kurumsal Ayrimi

1.1.3. Universite Diplomalarinin Gelecegi ve Beceri Odakh Egitim
Donusumu

1.1.4. Esnek Sistemlerde Ogrencinin Kendi Egitim Sorumlulugunu
Ustlenmesi

1.1.5. Tartisma Sorulari

1.2. Dijital Cagda Ogretmenin Déniisiimii ve Yapay Zeka Is Birligi

1.2.1. Yapay Zeka Teknolojilerinin Ogretmenlik Roliine Etkisi

1.2.2. Insani Becerilerin Gelistirilmesinde Ogretmenin Rolii

1.2.3. Yeni Teknolojilere Ogrenci Uyum Siirecleri ve Motivasyon
Yonetimi

1.2.4. Dijitallesme Siirecinde Ogretmenlik Meslegi ve Fgitimin
Degersizlesme Riski

1.2.5. Tartisma Sorulari

1.3. Gelecegin Okul Yapis1 ve Fiziksel Mekan Doniisiumu

1.3.1. Okulun Tarihsel Evrimi ve Sanayi Devrimi Etkisinde Kiiltiirel
Donusum

1.3.2. Degisen Duinya Sartlarinda Mevcut Okul Mimarilerinin
Uygunlugu

1.3.3. Okul Binalarinin Uygulama ve Sosyal Etkinlik Merkezlerine
Donusumu

1.3.4. Tartisma Sorulari



BOLUM 1 - GUNUMUZ EGITIM SISTEMLERININ ve OKULLARININ MODERN
CAGDAKI YETERLILIGI

1.1. Gelecegin Egitim Sistemlerinde Esnek Miufredat ve Diplomalarin
Donusumu

1.1.1. Ogrenci ilgi Alanina Gére Sekillenen Esnek Miifredat Yapisi

Gunumiuizde egitim sistemleri, bilginin ezbere dayal kullanildig: kat1 bir
sistemden degisen diinya sartlari ve 6grencilerin bireysel ihtiyaclarina gore
esneyebilen dinamik yapilara dontismektedir. Bu donusumun ulkemizdeki en
buiytuik drneklerinden olan Turkiye Yuzyilh Maarif Modeli, mufredat: sikici bir
kalip olmaktan ¢ikararak, 6grencilerin inang, kimlik ve sosyoekonomik
durumlar: nedeniyle kendilerini geri kalmis hissetmedigi buituncul yaklagim
sergileyen bir sistem olarak tasarlanmaktadir. Bu modelin temel amaci,
0grenciyi pasif bir dinleyici olmaktan ¢ikarip; spordan sanata, gonullulik
projelerinden disiplinlerarasi akademik projelere kadar uzanan genis bir
secenek havuzunda kendi becerilerini kesfeden aktif bir katilimciya
donustirmektedir.

Bu esnek yapinin derslerde uygulanmasi isini, fen ve sosyal bilimler
derslerinde tanimlanan detaylh alan becerileri olusturmaktadir. Fen
bilimlerinde bilimsel gozlemden hipotez olusturma ve kanit kullanmaya
uzanan 13 temel alan becerisi ve sosyal bilimlerde zamani algilama, tarihsel
empati, felsefi muhakeme ve elestirel dustiinme gibi 17 farkh beceri; 21.
Yuzyilin karmasgik sorunlari kapsaminda ¢ok boyutlu disinmeyi 6grenmeye
olanak saglar.

Finlandiya’nin 2016 yilinda egitim sisteminde koklu bir reform olarak
baglattig1 "Fenomen Temelli Ogrenme" (Phenomenon-Based Learning - PhBL)
yaklagimi, geleneksel konu odakli 68retimin sinirlarini agan, kiiresel capta en
prestijli egitim modellerinden biri olarak kabul edilir. Bu sistemin Maarif
Modeli gibi ulusal yaklasimlardan temel farky, bilgiyi derslere bolmek yerine
hayatin icindeki karmasgik olaylar tizerinden butiinlestirmesidir.

.....

derinlestirme veya yon degistirme 6zgurlugu tanir. PhBL'nin amac,
0grencileri sadece akademik sinavlara degil, belirsizliklerle dolu 21. ylizyilin
karmasik problemlerini ¢ozmeye hazirlamaktir.



Finlandiya egitim sisteminde 6nemli rol oynayan bu model, bilgiyi fizik,
kimya, tarih veya cografya gibi birbirinden ayrilmis akademik yapilara
bolmeyi reddeder.

Bunun yerine, "iklim degisikligi", "Avrupa Birligi" veya "enerji tasarrufu” gibi
gercek diinyada karsilig1 olan bir fenomen merkeze alinir. Ogrenci bu
fenomeni incelerken ayn1 anda hem matematigi, hem cografyayi hem de dili
dogal bir suire¢ icinde kullanir. Bu yaklasim, 6grencinin "Bu bilgiyi gercek
hayatta nerede kullanacagim?" sorusunu heniiz sormadan yanitlar.

Fenomen temelli 6grenmede stire¢, 6gretmenin bilgi aktarmasindan ziyade,
ogrencilerin merak ettikleri sorulari sormalariyla baglar. Egitim stireci su dort
temel asamada gekillenir:

« Fenomenin Sec¢imi: Ogretmen ve 6grenciler gercek diinyaya ait bir olguyu
birlikte secer.

« Sorgulama: Ogrenciler, bu olguya dair neleri bilmediklerini ve neleri
0grenmek istediklerini belirler.

« Is Birligine Dayali Aragtirma: Ogrenciler gruplar halinde calisarak farkli
disiplinlerden gelen verileri arasgtirirlar.

« Uriin ve Paylasim: Siirecin sonunda sadece sinav yapilmaz; bir model, bir
kampanya veya bir ¢0zim Onerisi uretilir.

Egitimin dnceden paketlenmis, degistirilemez bir irtin olarak sunulmasina
karsi ¢ikan Garth Boomer ise mufredat: siirekli yenilenen ve taraflarin
katilimiyla sekillenen dinamik bir stire¢ olarak tanimlar. Boomer’a gore
miuzakere, 6grenciye sadece secenek sunmak degil; 6grenme siirecinin
hedefleri, icerikleri, yontemleri ve hatta degerlendirme bigimleri tizerinde
ogrenciye gercek bir s0z hakki tanimaktir. Bu modelin temel felsefesi,
0grencileri sadece bilgi alicis1 olarak degil, demokratik bir toplumun
sorumluluk sahibi, aktif vatandaslari olarak yetistirmektir.

Sinif i¢i muizakere stiregleri her zaman diizenli bir cizgide ilerlemez;
Boomer’in teorik mirasini gelistiren Breen ve Littlejohn gibi arastirmacilar, bu
sureci baglatan amaca gore ui¢c ana kategoride siniflandirir:

* Olumlu Miizakereler: Ogrencilerin, 6gretimin kalitesini artirmak, konuyu
daha derinlemesine incelemek veya verimliligi saglamak amaciyla baglattig1
yapicl ve akademik amach girigimlerdir.

* Olumsuz (Kisitlayic1) Muizakereler: Genellikle diisik beceri diizeyine sahip
veya motivasyonu dusuk 6grencilerin; hesap verebilirlik standartlarim



dusurmek, 6dev yukinu hafifletmek veya ders i¢i sosyallesme siiresini
artirmak amaciyla gerceklestirdigi savunma mekanizmalaridir.

* Yapay (Fake) Miizakereler: Ogretmenin otoritesini sarsmadan, 6grencilere
sadece ikincil konularda sahte bir se¢im hakki sunarak yuruttigu, 6ziinde
demokratik olmayan gostermelik stuireclerdir.

Boomer’in modelinde 6gretmen, otoritesini tamamen devretmez. Bu siirecte
o0gretmen, kurumsal standartlar ve miizakere edilemez temel akademik
kazanimlar cercevesinde esneklik alanlar: yaratir. Ornegin; bir tinitenin
ogrenilmesi zorunludur, ancak o tinitenin hangi vaka analizleriyle islenecegi,
grup projelerinin teslim tarihleri veya sunum yontemleri 6grencilerin
demokratik oylamasiyla belirlenir.

Bu model, 6grencilerin strece olan baghlhklarini arttirmaya yardimci olur.
Ogrenci, kararlarinda pay sahibi oldugu bir egitim siirecini daha fazla
sahiplenir.

1.1.2. Hibrit Mufredat Diizeninde Teori ve Uygulama Alanlarinin
Kurumsal Ayrimi

Egitim sistemlerinin dijital donusum streci, fiziksel kamptslerin iglevini
yeniden sorgulatmaktadir. Bu baglamda Hibrit Sistem, yalnizca yiz yuze ve
cevrimici egitimin birlesimi degil; kazanimlarin niteligine gore kurumsal bir is
boliimiine gidilmesidir. Onerilen modelde, bilissel diizeydeki kazanimlari
hedefleyen teorik egitim, zaman ve mekan sinirlamasini ortadan kaldiran
dijital platformlara aktarilmaktadir. Buna karsin, duyusal becerileri temel
alan pratik egitim, okullarin uzmanlasmis uygulama merkezlerine
donusmesiyle fiziksel kampislerde uygulanmaktadir.

Teorik bilginin djjital ortama tasinmasi, 68rencinin kendi hizinda 6grenmesini
mumkun kilarken; fiziksel okul alanlarinin laboratuvar, atolye ve proje
alanlarina evrilmesini zorunlu kilar. Bu kurumsal ayrim su avantajlari
beraberinde getirir:

« Zaman Verimliligi: Okulda gecen siirenin teori yerine pratik ile
degerlendirilmesi, akademik takvimdeki zaman kaybini en aza indirger.

* Kurumsal Kimlik Dénuigiimi: Okullarin kaliplagmis bilgi aktarim
merkezlerinden, ileri diizey uygulama ve inovasyon atdlyelerine dontigsmesini
saglar.

« Esnek Miifredat: Ogrencilerin teorik yiikii kendi yagsam dinamiklerine gore
yonetebilmesi, egitimde firsat esitligini ve bireysel performans: arttirir.



1.1.3. Universite Diplomalarimin Gelecegi ve Beceri Odakli Egitim
Dontisumu

Gunumiuzde yuksekogretim kurumlari, mezunlarina genel bir akademik
unvan kazandirmakta; ancak bu unvanlar bireyin piyasadaki uzmanlik
alaninm tanimlamakta yetersiz kalmaktadir. Yeni nesil egitim anlayisi, bireyin
secmeli ders paketleri ve sertifikasyonlarla derinlestigi bir "Yetkinlik Matrisi"
haline gelmesini zorunlu kilmaktadir.

Yuksekogretim diplomalari, mezunlarin piyasaya adaptasyonunda tek basina
yeterli kabul edilmemektedir. Kuresel verilere bakildiginda, igverenlerin
%75'inden fazlasi uygun yetenek setine sahip aday bulmakta zorlandigini
ifade etmektedir (ManpowerGroup, 2024). Bu durum, diplomanin genel bir
unvandan ziyade, dogrulanabilir ve uzmanlik paketlerine bolinmesi
gerektigini kanitlamaktadir.

Onerilen modelde, 6grencinin mezuniyet belgesi sadece genel bir béliim adini
degil, ayn1 zamanda o bolumiun alt dallarinda tamamladigl uzmanlik
paketlerini de icerir. Bu yaklagim, yuksekogretimde su donusumleri
beraberinde getirir:

« Dikey Uzmanlasma: Ornegin; bir miihendislik égrencisinin, genel egitiminin
yani sira "Veri Analitigi" veya "Surdurulebilir Enerji Sistemleri” gibi se¢cmeli
ders paketlerini tamamlayarak, diplomasinda bu alandaki uzmanligini tescil
ettirmesi.

« Miifredat Esnekligi: Ogrencinin uzmanlik alanina hizmet etmeyen, ilgisiz
secmeli dersler yerine; birbiriyle iligkili ve sektorel karsilig1 olan sertifikasyon
odakli ders gruplarina yonlendirilmesi.

o {stihdam Odaklilik: i§verenlerin, "Genel Mihendis" yerine, akademik olarak
belgelenmis "Uzman Miihendis" profiline dogrudan erisebilmesi sayesinde ise
alim sureclerindeki belirsizligin azalmasi.

Universiteler, sadece diploma veren kurumlar olmanin dtesine gegerek; her
bir uzmanlik paketini gecerliligi olan birer mikro-sertifika ile desteklemelidir.
Boylece yiksekogretim, genel bir yapidan; modiler, giincellenebilir ve bireyin
kariyer hedeflerine gore sekillenebilen dinamik bir yapiya dontisecektir.

Bu sistem ayni zamanda yeni mezun ve ige yeni baglayacaklara ekonomik bir

getiri de kazandirmaktadir. LinkedIn verilerine gore, profillerinde spesifik
beceri setlerini listeleyen ve bu becerileri akademik projelerle destekleyen
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bireyler, genel unvana sahip meslektaglarina gore ortalamada %20 daha
yuksek baslangi¢c maasi teklifi almaktadir.

1.1.4. Esnek Sistemlerde Ogrencinin Kendi Egitim Sorumlulugunu
Ustlenmesi

Ogrenci rehberligi ve mentorliigii, esnek miifredatin en kritik noktalarindan
biridir. Ogrencilerin kendi yollarini ¢izerken kaybolmalarini énlemek ve
dogru se¢imler yapmalarini saglamak icin guiclii bir akademik danigmanlhik
sistemine ihtiyaclar1 vardir.

Ogrencilere kendi 6grenme yollarin se¢me 6zgurliigii taninmasi, beraberinde
karar verme gucliugu ve yanlis secimler gibi riskleri de getirebilir. Bu durum,
0grencilerin potansiyellerini tam olarak kullanamamalarina neden olabilir.
Bu sorunlari ortadan kaldirmak icin kisgisellestirilmis mentorlik programlar:
ve 6grenci odakli rehberlik sistemleri kurulmalidir. Mentorler, 6grencilerin
ilgi alanlarini ve hedeflerini belirleyerek en dogru se¢meli ders paketlerini
olusturmalarinda onlara yol gostermelidir.

1.1.5. Tartisma Sorulari

a. Su anki okullarimiz ve mevcut mifredat yapisi, 20 yil sonraki
sosyo-ekonomik sartlar icin yeterli midir?

b. Gelecekte fiziksel okullara ihtiyac kalacak mi, yoksa egitim tamamen
mekandan bagimsiz bir yapiya mi1 donugecek?

c. Universite diplomalar: yerini tamamen mikro-sertifikalara ve beceri odakli
rozetlere mi birakacak?

d. Esnek mifredat modeli ve 6grencinin kendi ilgi alanina gore ders se¢mesi,
temel akademik disiplinlerde bir zafiyet yaratir m1?

e. Teorik derslerin dijital platformlara kaydirildig: hibrit bir sistemde,
uygulama odakl atdlye egitimi ne kadar strdurulebilir?f. Teorik derslerin
tamamen dijital platformlara kaydirilmasi, bilginin derinlemesine tartigildig:
akademik ortami zayiflatir mi1?

g. Bu donusimde insani bilimlerin (felsefe, sanat vb.) yerini korumak nasil
mumKkiun olacaktir?

h. Hibrit sistemde kendi egitim sorumlulugunu ustlenen 6grenciler arasinda,
0z-disiplin ve teknolojik imkan farklarindan dolay1 "egitsel makasin" acilmasi
nasil 6nlenebilir?
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1.2. Dijital Cagda Ogretmenin Déniisiimii ve Yapay Zeka Is Birligi

1.2.1. Yapay Zeka Teknolojilerinin Ogretmenlik Roliine Etkisi

Yapay zeka, bilginin diizenlenmesi ve aktarimi konusunda geleneksel
yontemlerin ¢ok otesine gecmistir. Akademik arastirmalar, yapay zeka tabanh
O0grenme asistanlarinin 6grencilerin basar1 puanlarini ortalamada %30
oraninda artirdigini ve 6grenme hizini 2.5 kat hizlandirdigini géstermektedir.
Bu durum, 68retmeni "bilgi kaynag1" olmaktan cikarip, veriyi stratejik olarak
yOonlendiren bir 6grenme kolaylastiricis1 konumuna tagimaktadir.

Ogretmenlik roliindeki doniigtimiin en biiyiik gostergesi, 6gretmenin asli
gorevlerine ayirabildigi siiredeki artigtir:

« Ogretmenler mesailerinin yaklagik %20 ila %30’unu notlandirma ve ders
planlama gibi rutin islere harcamaktadir. Yapay zeka entegrasyonu bu yuku
%50’den fazla azaltarak, 6gretmene haftalik ortalama 11 saatlik bir ek zaman
kazandirmaktadir.

* Yapay zeka programlari, 6grenci rehberlik yol haritalarini yuksek dogrulukla
analiz edebilmektedir. Bu veri destegi, 6gretmenin her ggrenciye ayirdig:
birebir mentorluk suresini %40 oraninda artirilmasina olanak tanir.

* Rutin gorevlerin otomatize edilmesiyle 6gretmen, mesaisinin yaklasgik
%70'ini 6grencinin kritik distinme, etik degerler gibi becerilerini gelistirmeye
ayirabilmektedir.

Okullarin uygulama merkezlerine donustigu hibrit modelde 6gretmen, bir yol
gosteren rehber roliini ustlenir. Yapay zekadan gelen analitik ¢iktilar:
kullanarak, teorik bilgiyi atdlye ortaminda somut projelere donusturur.
Ayrica, yapay zeka arafindan tretilen i¢erigin dogrulugunu denetleyen kisi
olarak, dgrencilere elestirel medya okuryazarhgi yetkinligini kazandirir.

1.2.2. insani Becerilerin Gelistirilmesinde Ogretmenin Rolii

Yapay zekanin egitim sistemine entegresi ile birlikte, "6gretmenin yerini yapay
zeka m1 alacak?" sorusu sikca giindeme gelmektedir. Ancak dijitallesme,
O0gretmenin degerini azaltmak yerine, ona olan ihtiyaci daha derin ve farkl
bir boyuta tagimaktadir. Yapay zeka akademik veriyi mikemmel bir sekilde
sunabilen, 6gretmenlerin igini kolaylastiran son derece gelismis bir aractir;
ancak empati, etik muhakeme, is birligi ve dayaniklilik gibi beceriler ancak
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insani bir etkilesim icerisinde, model alma yoluyla 6grenilebilir. Bilgiyi degil
ama ahlaki, nezaketi ve ekip ruhunu bir robottan 6grenmek miimkiin degildir.

Oniimiize sunulan bilgiyi siizgecten gecirmek, dogru bilgiyi yanlis olandan
ayirmak ve teknolojiyi etik sinirlarla kullanma bilincini kazanmak, ancak
insani bir rehberin yonlendirmesiyle mumkundiir.

Ogrenme siirecindeki basarisizliklarla yiizlesmek ve 6grenciye i¢sel giictinii
kesfettirmek, 6gretmenin sicaklig1 ve ilham verici rehberligiyle saglanir.
Arastirmalar, gucli bir 68retmen-6grenci baginin 6grenci motivasyonunu %60
oraninda artirdigini ortaya koymaktadir.

1.2.3. Yeni Teknolojilere Ogrenci Uyum Siirecleri ve Motivasyon Yonetimi

Yeni nesil egitim teknolojilerinin hizi, bazi durumlarda 6grencilerin ve
O0gretmenlerin adaptasyon suirecini zorlastirabilir. Bu uyum sureci sadece
cihazlar: kullanmay1 6grenmekle sinirh degildir; asil mesele, 6grencinin bu
araclar: birer dikkat dagitici degil, kendi potansiyelini aciga ¢ikaran bir arag
olarak gormesindedir. Teknolojik adaptasyonun ilk asamasinda siklikla
karsilagilan dijital kaygi, 68rencinin teknolojiyle kurdugu baga gore sekillenir.

Ozellikle esnek miifredat yapisinda égrenciye sunulan se¢gme hakki, i¢sel bir
meraki tetiklemektedir. Kendi uzmanhk alanini belirleyen ve bu siirecte yapay
zeka destekli araclar1 kullanan bir 6grenci, egitimin pasif bir alicis1 olmaktan
cikip surecin yoneticisi haline gelir. Sayisal veriler de bu durumu destekler
niteliktedir; oyunlastirma ve anlik geri bildirim mekanizmalariyla
desteklenen dijital ortamlarda, 6grencilerin akademik gorevlere olan
baglihiginin yaklasik %45 oraninda arttig1 gozlemlenmigtir.

1.2.4. Dijitallesme Siirecinde Ogretmenlik Meslegi ve Egitimin
Degersizlesme Riski

Dijitallesmenin egitimdeki hizli yukselisi, egitimde 0gretmenin yeri
tartismalarini da beraberinde getirerek 6gretmenlik mesleginin
degersizlesmesi riskini dogurmaktadir. Eger egitim sadece bilgi aktarimi
olarak gorulurse, yapay zekanin bu gorevi daha hizli ve hatasiz yapmasi,
0gretmenin varlik sebebinin sorgulanmasina yol acabilir. Bu noktada asil
tehlike teknolojinin kendisi degil, egitimin insani derinligini kaybederek
sadece bir veri aligverigsine doniisme ihtimalidir. Ogretmenlik, sadece bir
mufredatin aktarilmasi degil, bir karakterin insasi ve toplumsal degerlerin
aktarimidir; bu insani bag koptugunda mesleki deformasyon kacinilmaz hale
gelir.
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Bu durum, veli-6gretmen iligkisinde de yeni bir yaklasim getirmektedir.
Velilerin dijital sistemler tizerinden 6grencilerin verilerine ve 6grenme
analitiklerine anlik olarak erigsebilmesi, cogu zaman 6gretmenin pedagojik
uzmanligini sorgulamalarina ve 6gretmenlerden daha cok bildigini iddia
ederek surekli islerine karigmalarina yol agmaktadir. Bu baski 6gretmenin
sinif ici otoritesini zedelemektedir.

Bu riskin ortadan kaldirilmasi, 6gretmenin rolintn teknolojinin gerisinde
kalan bir figiir yerine teknolojiyi yoneten bir otorite olarak yeniden
tanimlanmasina baghdir. Akademik caligmalar, 6gretmenlerin rutin
gorevlerini teknolojiye devrettigi senaryolarda, 6grencilerin okula aidiyet
hissinin ve toplumsal duyarhliklarinin arttigini gostermektedir. Meslegin
degersizlesmesi ancak 6gretmenin yaraticiligini ve rehberlik vasfin1 kaybedip
kendini djjital araclara ve veli baskisina mahkum etmesiyle mumkuindur.
Oysa egitimde teknoloji ne kadar gelisirse gelissin, 0grencinin bir yetigkinle
kurdugu guvene dayali bagin yerini tutabilecek bir algoritma hentiz mevcut
degildir.

Sonuc olarak, 6gretmenlik mesleginin gelecegi, dijital araclarin sagladig: veriyi
sosyal bir bakis ile birlestirme becerisinde yatmaktadir. Bilgi her yerde
ulasilabilir hale geldiginde, o bilginin hangi ahlaki zeminde ve hangi amacla
kullanilacagini 6greten kisi, yani 6gretmen, stratejik bir 6nem kazanir.

1.2.5. Tartisma Sorulari

a. Yapay zeka teknolojileri 68retmenin yerini tamamen alabilir mi?

b. Ogretmensiz bir egitim modelinin miimkiin olmasi durumunda, insani
degerlerin ve etik bilincin aktarimi nasil saglanacak?

c. Dijitallesme stireci, 6gretmenlik mesleginin toplumsal prestijini ve
statiisinu nasil etkileyecektir?

d. Yapay zeka ile ig birligi icinde yurttulen bir egitimde, 68rencinin 6z-disiplin
ve calisma motivasyonu nasil korunacaktir?

e. Ogretmenlerin siirekli teknolojik degisim baskis1 altinda hissetmesi mesleki
tikenmisglige yol acar m1?
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1.3. Gelecegin Okul Yapisi ve Fiziksel Mekan Doniisiimiu

1.3.1. Okulun Tarihsel Evrimi ve Sanayi Devrimi Etkisinde Kiiltiirel
Donusum

Okulun tarihsel gelisimi, toplumsal ihtiyaglarin ve tiretim modellerinin bir
yansimasl olarak sekillenmistir. Antik donemlerde seckinlerin felsefi tartisma
alanlar1 olan okullar, Sanayi Devrimi ile birlikte koklu bir yapisal ve kulturel
donugstime ugramistir. 19. yuzyilda yikselen fabrika modeline uyum saglamak
amaclyla tasarlanan modern okul yapisi; disiplin, hiyerarsi ve
standartlastirma tizerine insa edilmistir. Bu donemde okullar, sadece bilgi
aktarilan mekanlar degil, ayni zamanda bireyi endustriyel is guiciine
hazirlayan, belirli saat dilimlerine bolinmus ve zil sesleriyle yonetilen bir
alana donusmustur.

Kulturel boyutta ise bu donusum, bireyin yaraticiligini sinirlayan bir sistemi
ortaya koymustur. Fabrika diizenini andiran yan yana dizilmis siniflar ve
o0gretmen merkezli kiirsi mimarisi, 6grenciyi pasif bir alic1 konumuna
sabitlemistir. Ancak guinumuzin bilgi temelli ve dijitallesen dinyasinda,
Sanayi Devrimi’nin bu kat1 ve hiyerarsik okul kultiri, esnek ve dinamik yeni
diinya sartlariyla catismaktadir. Okulun tarihsel evrimi, bugin bizi fiziksel
duvarlarin Otesine gecen, is birligi ve deneyim odakl bir mekan arayisina
suruklemektedir.

1.3.2. Degisen Diinya Sartlarinda Mevcut Okul Mimarilerinin Uygunlugu

Gunumiuzin hizla degisen teknolojik ve sosyal dinamikleri, mevcut okul
mimarilerinin iglevselligini ciddi bir bigimde sorgulatmaktadir. Mevcut
binalarin buytk ¢ogunlugu, 6gretmenin tek bilgi kaynag: oldugu bir donemin
fiziksel ihtiyaclarina gore tasarlanmistir. Ancak bu klasik sinif diizenleri,
0grencilerin ihtiya¢ duydugu esnek calisma alanlarini, is birligine dayal
projeleri ve dijital entegrasyonu fiziksel olarak kisitlamaktadir.

Ozellikle pandemi sonras1 donemde degisen saghk standartlar ve hibrit egitim
modelleri, mevcut binalarin havalandirma, genislik ve teknolojik altyapi
yetersizliklerini giin yuziine ¢ikarmistir. Geleneksel binalarda bulunan uzun
koridorlar ve birbirinden yalitilmig derslikler, disiplinlerarasi etkilesimi
zorlagtirmakta ve 6grencileri sosyal bir izolasyona itmektedir.
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Degisen diinya sartlarinda artik okulun fiziksel kapasitesi, sadece 6grenci
sayisiyla degil, o mekanin farkl 6grenme stillerine ne kadar hizli uyum
saglayabildigiyle ol¢ulmektedir. Dolayisiyla, mevcut okul mimarileri mevcut
halleriyle gelecegin beceri odakl egitimine ev sahipligi yapmakta yetersiz
kalmaktadir.

1.3.3. Okul Binalarinin Uygulama ve Sosyal Etkinlik Merkezlerine
Donusumu

Gelecegin okul yapisinda fiziksel mekan; bilginin yalnizca aktarildigi ve
depolandig bir yer degil, bilginin hayata gecirilerek somut projelerle igslendigi
bir alan olarak tasarlanmaktadir. Bu baglamda siniflar; sira ve masalarin
sabitlendigi tekduze duzenlerden, disiplinlerarasi calismalarin yurutaldugu
genis atolyelere ve gelistirme merkezlerine evrilmektedir.

Okullar; 6grencilerin teorik olarak 6grendikleri karmasik bilgileri
deneme-yanilma yoluyla tecribe ettikleri, prototipler urettikleri ve sosyal
sorumluluk projeleri gelistirdikleri birer uygulama merkezi statisi
kazanmaktadir. Bu gelisim, 68renmenin kaliciligini artirirken bilgi ile gercek
hayat arasindaki bag1 da gi¢lendirmektedir.

Ayrica okul binalar1 ders saatleri diginda da 6grencilerin sosyallegebilecekleri
birer etkinlik merkezine donusmektedir. Kamusal bir alanla biitinlesen
okullar; kiitiiphaneleri, laboratuvarlari, atolyeleri ve konferanslariyla
0grencilerin vakit gecirebilecegi bir alana olanak saglamaktadir.

Sonuc olarak; sunulan mekansal esneklik sayesinde gelecegin okullari, dort
duvarla ¢evrili ve dig diinyadan yalitilmis bir kurum olmaktan ¢ikmaktadir.
Bunun yerine, 6grencilerin 0grendiklerini yagsayarak pekistirebilecekleri ve
sosyal yasama entegre olabilecekleri hibrit merkezlere dontusmektedir.

1.3.4. Tartisma Sorulari

a. Fiziksel kampuslerin yerini sanal siniflarin almasi, 6grencilerin sosyallesme
kalitesini ve duygusal zekasini nasil etkiler?

b. Okul binalarinin sadece laboratuvar, sanat atolyesi ve spor kompleksi
odakli yetenek merkezlerine donustirilmesi mumkin mudur?

c. Ev ortam1 68renmeye uygun olmayan veya 6z-disiplini distik 6grencilerin
hibrit modelde geri kalmasi nasil 6nlenebilir?

d. Sanayi Devrimi'nden kalan okul mimarisi, modern ¢agin esnek egitim
ihtiyacini karsilayabilir mi?

e. Yetersiz okul mimarileri cagin gerekliliklerine nasil uyarlanabilir?
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BOLUM 2 - HAYAT BOYU OGRENME: GELISMELERE TOPLUMSAL
ADAPTASYON

2.1. Okulun Otesinde Hayat Boyu O8renme

2.1.1. Egitimin Zamansal ve Mekansal Sinirlar:

Geleneksel egitim anlayisi, 68renmeyi hayatin belirli bir donemine ve okul
binalarinin fiziksel sinirlarina hapseden bir siire¢ olarak kurgulamistir. Ancak
icinde bulundugumuz bilgi ¢cagl, bu sinirlari ortadan kaldirarak 6grenmeyi
insan hayatinin biitlin yaglarina zorunlu kilmaktadir. Egitim artik mezuniyetle
sonlanan bir olgu degil, bireyin yagsami boyunca surdurdigu kesintisiz bir
gelisim yolculugudur. Bu yeni bakis acgisinda okul, egitimin tek sahibi
olmaktan ¢ikarak yagsam boyu surecek olan bir 6grenme surecinim sadece ilk
ve stratejik kilit noktas1 haline gelmektedir.

Zamansal acidan bakildiginda ise mezuniyet, 6grenme sirecinin bittigi bir son
degil, aksine bireysel merakin ve gelisimin 6zgurlestigi yeni bir baslangictir.
Okul sonras1 donemde egitim, zorunluluklarin yerini alan icsel bir
motivasyonla sekillenmektedir.

2.1.2. Yetigkin Egitiminde Firsat Esitligi ve Alternatif imkanlar

Yetiskin egitiminde firsat esitligi, toplumsal adaletin ve ekonomik kalkinmanin
temel taslarindan biridir. Gegmiste inang, sosyoekonomik imkansizliklar veya
kigisel tercihler nedeniyle orgun egitim hakkindan mahrum kalmigs bireylerin
sisteme yeniden dahil edilmesi toplumsal esitlik konusunda ¢ok 6nemli bir
yere sahiptir. Bu noktada gelistirilecek ¢ozumler, bireyin yasini veya ge¢mis
kayiplarini bir engel olmaktan ¢ikarip, sahip oldugu hayat tecriibesini birer
akademik krediye donustirebilen esnek modeller tizerine insa edilmelidir.

Ilerleyen yaslarda sunulabilecek en giiclii imkanlardan biri, Onceki
Ogrenmelerin Taninmasi durumudur. Bu modelde, okul dis1 yillarda
kazanilan pratik beceriler, is deneyimleri ve gonulli faaliyetler; akademik bir
kurul tarafindan degerlendirilerek resmi kredilere donusturiulir. Boylece
birey, sifirdan baglamak yerine mevcut yetkinliklerini temel alarak egitimine
devam eder. Bunun yaninda, dijital donisumun sagladig: acik erigimli dersler
ve hibrit egitim modelleri, calisan veya aile sorumluluklari olan yetigkinlerin
kendi zaman dilimlerine gore egitim almalarini kolaylastirarak bu konudaki
esitsizligi ortadan kaldirmaktadir.
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2.1.3. Halk Egitim Merkezlerinin Toplumdaki Yeri ve Yeterliligi

Halk egitim merkezleri, okul dis1 her yastan bireye kapilarini acan stratejik
toplumsal yapilardir. Bu kurumlarin asil degeri, sadece hobi kurslar:
sunmalarindan degil, her sosyoekonomik gruptan bireye "ikinci bir sans"
taniyarak toplumsal esitlik ilkesini uygulamalaridir.

Ancak bu merkezlerin yeterliligi, ginimuzin dijital hizina uyum saglama
kapasiteleriyle dogrudan iligkilidir. Geleneksel zanaat egitimlerinin kultiirel
kiymeti sakli kalmakla birlikte; merkezlerin teknolojik altyapi yetersizligi ve
dijital donustumin gerisinde kalma riski, gecerliliklerini sorgulatmaktadir.
Halk egitim merkezlerinin gercek basarisi, artik sadece ulastiklar: kisi
sayisiyla degil, kursiyerlerine 21. yuzyilin gerektirdigi dijital yetkinlikleri ve
istihdam edilebilir becerileri ne 6l¢ide kazandirabildikleriyle 6l¢tilmelidir.

Bu baglamda, merkezlerin fiziksel altyapilarinin teknolojik olarak donatilmasi
ve egitmen kadrolarinin suirekli giincellenmesi, toplumsal faydanin artig
gostermesi icin bir gerekliliktir.

2.1.4. Tartisma Sorulari

a. Egitim okulla sinmirli midir?

b. Okuldan mezun olduktan sonra egitim nasil devam eder?

c. Kurumsal rehberligin sona erdigi noktada, bireyin kendi 6grenme
sorumlulugunu ustlenmesi ve mezuniyet sonrasi egitimde surekliligin
saglamasi icin hangi mekanizmalar devreye girmelidir?

d. Cesitli sebeplerden dolay1 egitim alamamais kisilere ileriki yaslarda nasil
imkanlar sunulabilir?

e.Gecmisteki dezavantajlarin bir engel olmaktan ¢ikarilmasi adina, tecribe
odakli kredilendirme ve esnek yetiskin egitimi politikalari toplumsal adaleti
ne Olgude saglayabilir?

f. Halk egitim merkezleri yeterli midir?

g. Bu merkezlerin geleneksel hobi odakli yapisi, bireyleri 21. yizyilin dijital ve
teknik beceri gereksinimlerine hazirlamakta ne derece basarihidir?

2.2. Koy Enstitiileri Ruhu ve Yeni Nesil Enstitiiler
2.2.1. Tarihsel ve Toplumsal Bir Kalkinma Modeli Olarak Koy Enstitiileri
Koy Enstitileri, 17 Nisan 1940 tarihinde donemin Milli Egitim Bakani Hasan

Ali Yiicel ve flkdgretim Genel Miidiirii ismail Hakki Tongug¢’un vizyoner
liderliginde hayata gecirilmis bir egitim devrimidir.
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Bu model, nifusun biytik ¢ogunlugunun kirsalda yasadig1 ve okuma yazma
oraninin oldukca diisik oldugu bir donemde, koyliyu kendi topraginda
egiterek kalkindirmay1 hedeflemistir. Tlirkiye genelinde 21 farkli bolgede
kurulan bu enstitiiler, sadece 6gretmen yetistiren okullar degil, ayn1 zamanda
bolgenin kulttirel ve ekonomik donustmiuni saglayan tretim merkezleri
olarak faaliyet gostermistir.

Enstitiilerin mifredati, %50 kultir dersleri, %25 tarim dersleri ve %25 teknik
(demircilik, dilgerlik, terzilik vb.) derslerden olusuyordu. Bu okullara sadece
koy cocuklar: kabul ediliyor, bu ¢cocuklar aldiklar: cok yonlii egitim sayesinde
koylerine dondiiklerinde hem birer ilkokul 6gretmeni hem de tarim ve teknik
konularda halka rehberlik eden birer uzman olarak gorev yapiyorlardi. Diinya
egitim tarihinde benzeri az gorilen bu sistemde, bir enstitu 6grencisi dunya
klasiklerini okurken ayni zamanda modern sulama tekniklerini 6greniyor,
mandolin ¢alarken binasini kendi inga ediyordu.

Ancak bu modelin 6mrii beklendigi kadar uzun olmamustir. Ikinci Diinya
Savasi sonrasi degigsen diinya siyaseti, i¢ politikadaki ¢ekigsmeler ve toprak
agalarinin koylinun bilin¢glenmesinden duydugu rahatsizlik gibi faktorler
enstitiilerin tizerinde baski olusturmustur. Ozellikle "komiinizm" suglamalari
ve egitimin icerigine dair haksiz elestirilerle yipratilan kurumlar, 1946'dan
itibaren mufredat degisikligiyle islevsizlestirilmeye baslanmigtir. Sonug olarak
Koy Enstitiileri, 1954 yilinda donemin htikimeti tarafindan tamamen
kapatilarak klasik ilkogretmen okullarina donusturulmusgtur.

2.2.2. Dijital Tarim ve Kirsal Teknoloji Atolyeleri

Koy Enstitiileri’nin ge¢cmisteki en buiytk basarisi, egitimi cografi bir
zorunlulukla birlestirerek yerinde kalkinma modelini yaratmis olmasidir.
Guntumiuzde bu mirasin modern ¢agdaki donugumu Dijital Tarim ve Kirsal
Teknoloji Atolyeleri modelidir. Bu atolye modellerinde, topragi isleyen
geleneksel bilgiyi; Nesnelerin Interneti, drone tabanl goriintiilleme, yapay
zeka destekli hasat tahminleri ve akilli sulama sistemleri gibi ileri diizey
disiplinlerle bulusturulmaktadir. Buradaki temel vizyon, kirsaldaki geng
nufusun teknolojiye erisim icin kente go¢ etme zorunlulugunu ortadan
kaldirmaktir.

Sonug olarak, bu atdlyeler aracilifiyla canlandirilan "yeni nesil enstiti” ruhu,

dijitallesmenin yarattig1 firsat esitsizligini tersine ¢evirme potansiyeline
sahiptir.
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2.2.3. Tartisma Sorulari

a. Egitim sadece okulla mi sinirhdir?

b. Okuldan mezun olduktan sonra egitim hangi kanallarla devam eder?

c. Koy Enstitiileri sadece bir okul muydu, yoksa bir toplumsal kalkinma modeli
miydi?

d. Bu ruh dijital tarim ve kirsal teknoloji atolyeleriyle yeniden canlandirilabilir
mi?

e. Sehirlesme etkisiyle bu modeli "Kent" veya "Sanayi Enstitiileri" olarak
uygulamak mimkin mu?

2.3. Siuirekli Gelisim Baskisi ve Tikkenmislik

Bir gereklilik olarak sunulan hayat boyu 6grenme sureci, bireyler i¢in surekli
guncel kalma zorunlulugu olusturarak ciddi bir baskiya yol agcmaktadir.
Mevcut yeniliklerin hizla eskimesi sureci toplumda kronik bir yetersizlik hissi
ve buna bagh bir bikma istegi ortaya ¢ikartmaktadir. Bu kapsamda hayat boyu
0grenme asamalarinda bireyi sadece ekonomik bir tretim birimi olarak
degerlendirmeyip zihinsel saglig1 ve sosyal yasamiyla bir varlik olarak ele
almamiz gerekmektedir.

Egitim maaliyetlerinin ve gelisim sorumlulugunun tamamen bireye
birakilmasiyla beraber bu durum toplumdaki sosyal adaletsizligi daha da
derinlestirmektedir.

2.3.1. Tartisma Sorulari

a. Surekli yeni bir meslek ve beceri 6grenme baskisi, bireyde kalic1 bir eksiklik
hissi yaratarak toplumsal bir kimlik krizine yol acabilir mi?

b. Bilginin bu kadar hizli eskidigi bir diizende, 68renme stireci nasil insancil
hale getirilebilir ?

c. Kisisel gelisimin bir merak olmaktan ¢ikip bir hayatta kalma zorunluluguna
donusmesi, yaraticiligl ve 6grenme sevkini nasil etkilemektedir?
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BOLUM 3 - DEGERLER EGITIMi PERSPEKTIFINDEN OKULLARDA DISIPLIN
VE GUVENLIK SORUNLARI

3.1 Okulun Genel ve Toplumsal Islevleri

Okul, toplumun yuzyillardir siizgecten gecirdigi durustlik, saygi ve adalet gibi
etik degerleri 6grencilere aktararak bunlar: birer yasam pratigine donustiren,
akademik basarinin 6tesinde bireyin toplumsal kimligini inga eden temel bir
ekosistemdir. Bu surecte okul, salt bilgi aktarimi yapan bir merkez degil;
0grencinin 0zel yeteneklerini kesfedip ona bir basar1 alan1 agarak kurumsal
aidiyet hissetmesini saglayan ve sosyallesme mekanizmalar: araciligiyla
problem ¢6zme becerilerinin kazanildig: bir yapi islevi gorur.

Yapilan saha verileri ve PISA raporlari; kulturel degerlerin davranisa
donustigu, yeteneklerin takdir edildigi ve sosyal entegrasyonun gugclia oldugu
okullarda disiplin vakalarinin ve fiziksel kavgalarin %30 ile %40 oraninda
daha az yasandigini, okulun sundugu bu gugcla sosyal agin disaridan
gelebilecek olumsuz sokak kultirune karsi 6grenciyi koruyan bir kalkan
olusturdugunu kanitlamaktadir.

3.2 Deger Temelli Egitim Analizi ve Uygulamalar:

Degerler egitimi, teorik bir miufredat anlatimindan ziyade 6grencinin bizzat
0zne oldugu deneyim odakh projelere donustugunde kalic1 bir etki olusturur.
Sorumluluk ve adalet gibi kavramlar, sadece ders kitaplarinda kaldiginda
uygulama kisminda davranigsal problemlere yol agmaktadir. Lakin 68renciye
okul yonetiminde veya sosyal sorumluluk aglarinda gercek roller verildiginde,
bu degerler birer i¢ disiplin mekanizmasina donugir.Karakter ingasinin bu
pratik boyutu, 6grencinin kurallar1 bir dig dayatma degil, toplumsal bir
sozlesme olarak gormesini ve 6ziimsemesini saglar. Bu dogrultuda
guven,saygl, adalet ve sorumluluk gibi kavramlar 68renciye pratikle
kazandirilmasi gereken temellerdir.

Guven ve saygl temelli bir okul iklimi, savunma amach gelisen saldirganlik
egilimlerini kaynagindan sarsarak okul iklimini huzurlu ve giuvenli hale
getirir. Ogrencilerin birbirini rakip olarak degil, ortak bir gelecegin paydaslari
olarak gordigu kurumlarda iligkisel problemlerin beslenecegi bir zemin
kalmaz. Adalet algisinin yuksek, kurallarin seffaf ve herkese esit

uygulandig1 bir kurum kultiru, en gelismis kamera sistemlerinden daha etkili
bir gtivenlik saglar ¢iinku bu iklim disiplini bir baski araci olmaktan ¢ikarip,
sorunlarin yonetim bi¢imi haline getirir. Bu durum da kendini izleniyor
olarak hissetmeyen 68rencinin i¢ huzurunu artirirken okula olan baghliginin
da artmasini saglar.
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3.3 Sosyal Ogrenme Baglaminda Disiplin ve Giivenlik Tehditleri

Sosyal 6grenme, bireyin davraniglarini sadece kendi dogrudan deneyimleriyle
degil, cevresindeki modelleri gozlemleyerek, bu modellerin davraniglarinin
sonugclarini analiz ederek ve bu gozlemleri taklit ederek yapilandirmasi
surecidir.

Okul ortaminda bu siire¢ 6gretmenin tutumundan akran gruplarinin
poptularite kriterlerine, dijital ortamlardaki trendlerden mahalledeki otorite
figirlerine kadar genis bir yelpazeyi kapsar. Eger siddet veya kural tanimazlik
bir sosyal 6dul(ilgi gorme, grupta kabul edilme vb.) ile sonuclaniyorsa, 6grenci
bu davranis: gozlem yoluyla 6grenir ve kendi eylem c¢esitliligine dahil eder. Bu
durum, disiplini sadece bireysel bir tercih olmaktan ¢ikarip kolektif bir
modelleme sorunu haline getirir.

Akran zorbaligl, bu modelleme surecinin en etkili ¢iktisi olarak okulu bir
0grenme yuvasl olmaktan c¢ikarip bir kaygi merkezine donusturerek temel
guvenlik problemlerini tetikler.Saha arastirmalari, 6grencilerin yaklasik
%25’inin bu tip guvenlik problemleri sebebiyle kendilerini okulda giivende
hissetmediklerini ortaya koymaktadir. Sosyal 6grenme acisindan bakildiginda,
zorbaligin yasandig1 bir ortamda sadece zorba ve magdur yoktur. izleyici
konumundaki diger 6grenciler de siddetin ise yaradigini veya cezasiz kaldigini
gozlemleyerek bu davranisi normallestirirler. Bu durum, siddeti bir sorun
cozme yOntemi olarak kodlayan zorbanin antisosyal davraniglarini
pekistirirken, okulun genel disiplin yapisini sessiz bir onay mekanizmasiyla
sarsar.

Dijitallegsme ile birlikte sosyal 6grenme alanlari okul duvarlarini asmis, siber
dinyadaki modeller gercek hayattaki otorite figiirlerinin 6ntine ge¢cmistir.
Sosyal medyadaki diglama ve ling kultiriniin okul bahgesine fiziksel bir
guvenlik problemi olarak tasinma orani son yillarda %20 artig gostermigtir.

Sanal diinyada takdir toplayan kural tanimaz eylemler, 6grenciler tarafindan
sosyal statii kazanma yolu olarak taklit edilmektedir. Kamera ve turnike gibi
fiziksel 6nlemler bir noktaya kadar caydirici olsa da, sosyal 6grenmenin
yarattig1 bu yanhs modelleme etkisini kirmakta yetersiz kalir. Bu nedenle
gercek guvenlik, 6grenciye siddetin degil, empati ve is birliginin
odullendirildigi yeni bir sosyal iklim sunmakla mimkundir.
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3.4 Calistay Tartisma Sorulari

a. Durustlik, adalet ve saygi gibi soyut kavramlarin ders kitaplarindan
cikariip okulun giinliik yasam pratigine entegre edilmesi i¢in nasil projeler
gelistirilebilir? b. Akran zorbaliginda sessiz kalan izleyici grubunun pasif
konumdan ¢ikip siddeti normallestirmemesi i¢in hangi farkindalik caligmalar:
uygulanmalidir?

c. Fiziksel giivenlik 6nlemleri ile iklim temelli gtivenlik arasindaki dengeyi
saglamak icin teknoloji nasil daha insancil ve egitici kullanilabilir?

d. Degerler egitiminin ders bazli m1 yoksa okul kiltiiri bazli mi
kazandirilmasi gerekir?

e. Disiplin vakalarinin %30-%40 oraninda azaldig1 gii¢lu sosyal entegrasyon
modellerinden yola ¢ikarak, okullarda sosyal dislanmay1 azaltacak programlar
nasil tasarlanabilir?

3.5 Sistemsel Kopus: Okullarda Giivensizlik ve Disiplinsizlik Sarmal

Okul disiplini, mahalle ve sokak kiltirunin mudahalesiyle ciddi bir sarsitiya
ugramaktadir. Sokagin kaba kuvvet merkezli gii¢c anlayisi okulun nezaket
diliyle catistiginda, aidiyet arayisindaki gencler icin sokak kultiurua daha
kazancl bir siginak haline gelebilmektedir. Bu durum, okul sinirlari icinde
yOnetilemez problemler yaratarak 6grencinin dig diinyadaki marjinal figuirleri
akademik modellere tercih etmesine yol agmaktadir. Sosyal medya araciligiyla
siddetin normallesmesi ise bu kiltirel kaymayi hizlandirmakta ve
disiplinsizligi bir hata degil, bir sosyal statu gosterisi haline getirmektedir.

Okul ve aile arasindaki ortak disiplin dilinin kaybolmasi, sistemsel kopusu
derinlestiren temel unsurlardan biridir. Ailenin okul kurallarini evde
degersizlestirmesi, 6grencinin otoriteyi reddetmesiyle sonu¢lanan bir bogluk
yaratmaktadir. Sosyo-ekonomik esitsizliklerin yarattigl diglanmiglik hissi de
akran baskisiyla birlestiginde, guvenlik risklerini artiran gruplarin
olusmasina zemin hazirlar. Kafasi karisan 6grencinin bu yerlere girme
olasilig1 artar. Disiplin yaptirimlarinin gelisimsel ve onarici amacindan
uzaklasarak yalnizca cezalandirici veya sistem disina itici bir arag olarak
algilanmasi, davranigsal problemlerin ¢ozimunu zorlastirmakta ve mevcut
guvensizlik sarmalin1 daha kronik bir yapiya donustiurme riski tagimaktadir.

3.6 Sonuc ve Genel Cerceve: Giivenli Okul Iklimi icin Kiiltiirel Degisim

Sonug olarak, okullarda yasanan disiplin ve giivenlik sorunlari yalnizca
fiziksel guivenlik tedbirleriyle degil, koklu bir kiiltiirel dontisiim ve deger
odakli yonetim anlayisiyla ¢ozilebilir. Analiz edilen tim veriler
gostermektedir ki; degerler egitiminin okul ikliminin dogal bir parcas: haline
getirildigi kurumlarda disiplin vakalarinda %22'ye varan kalic1 digstsler
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yasanmaktadir. Bu durum, disiplini cezalandirici bir yapidan kurtarip,
hatalar1 onarmaya, bireysel sorumlulugu gelistirmeye ve vicdani otokontrolu
merkeze alan bir karakter egitimi modeline gecilmesini zorunlu kilmaktadir.

Nihai tabloda, guivenli bir okul ortaminin anahtari kurallarin seffaf ve
katihmca sekilde belirlenmesi, aile-okul is birliginin ve 6grencinin kuruma
duydugu aidiyet duygusunun gi¢lendirilmesidir. Bir egitim kurumunun en
glclu savunma mekanizmasi fiziksel engeller degil, 6g8rencilerin kendilerini
degerli ve giivende hissettikleri bir ekosistemin pargasi olmalaridir. Bu
baglamda, sosyal 6grenme stireclerinin pozitif modellerle desteklendigi ve
dijital etik ile harmanlandig1 bir okul kultiird, disiplin problemlerini
bastirmak yerine onlari kaynaginda ¢6zen en surdurulebilir giivenlik
stratejisidir.

3.7 Calistay Tartisma Sorulari

a. Egitimde aile-okul is birligi nasil guclendirilebilir?

b. Klasik ceza yontemleri mi yoksa onarici disiplin yaklagimlar: mi1 davranis
degisikliginde daha etkilidir?

c. Sosyo-ekonomik dezavantajli ailelerin, okulun bir yargilama merkezi degil,
bir destek merkezi oldugunu hissetmeleri i¢in hangi sosyal yardim ve
rehberlik projeleri gelistirilebilir?

d. Disiplin suireclerine aileyi sadece cezalandirici taraf olarak degil, siireg
ortagl olarak dahil etmenin yollar1 nelerdir?

e. Sosyal medyada populerlik kazanan disiplinsiz davraniglarin etkisini
kirmak i¢in, okulun kendi dijital platformlarinda hangi pozitif icerik tiretimi
modelleri tegvik edilebilir?

f. Okullarda disiplin problemlerinin 6niine gecmek icin neler yapilabilir?

g. Ogrencilerin kendi aralarindaki ¢atigsmalari ¢ozebilmeleri i¢in akran
arabuluculugu sistemi nasil yapilandirilabilir?

h. Okullarda fiziki giivenlik artirilmali midir, bu durum 6grenciyi nasil etkiler?
1. Riskli 6grenci gruplarinin erken teshisi icin neler yapilabilir?
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BOLUM 4 - 21. YUZYIL YETKINLIKLERININ SINAV SiSTEMLERINE
ENTEGRASYONU

4.1 Kavramsal Cerceve: Sanayi Toplumundan Bilgi Toplumuna Gecis
Siirecinde Egitim ve Sosyo-Kiiltiirel Analiz

Insanoglu var olusundan itibaren egitimi; giiciin, kiiltiiriin ve iletisimin en
etkin aracglarindan biri olarak kabul etmistir. Egitimin yasamai gekillendiren
hayati roliint erkenden kavrayaninsan, egitim konusundaki arayislarina o
glunden baslamis ve bu streci dogumdan 6lime kadar uzanan; bireyi sosyal,
ekonomik ve kultiirel diizlemde yeniden insa eden bir yasam yolculugu olarak
tanimlamigtir. Bu dogrultuda egitim sosyal ve kultirel hayati dogrudan
etkileyen kurumlardan biri haline gelmigtir. Egitimin tizerinde oldukca
tartisilan, diistintilenve reformlarla devinim kazanan yapisi egitim
sistemlerinin farkli donemlerde farkli mantik ve felsefelerle beslenen
sistemler olmasina neden olmustur.

Sanayi Devrimi, 18. yiizyilla birlikte ingiltere’de dogup diinyaya yayilan, kas
gucunun yerini makinelerin almaya basladig1 insanlik tarihinin en buyuk
donusumlerinden biridir. Bu surec, sadece tarim ekonomisinden seri iretime
gecisi degil; toplumsal yapinin, zaman algisinin vemekansal tercihin yeniden
tanimlanmasini temsil eder. Kentlesmenin hiz kazandig1 bu yeni diizende;
sermaye, is gucu ve birey arasindaki iligki karsilikhi fayda ve ekonomik ¢ikar
uzerine kurulmaya baglamistir.

Sanayi Devrimi donemiyle birlikte egitim anlayisi, bireysel gelisimi
desteklemekten ziyade, yikselen endustriyel sistemin ihtiya¢ duydugu
disiplinli ve standart is glicinu yaratmaya odaklanmig bir sisteme
dayanmaktaydi. Fabrika diizenini taklit eden bu yapida; ders zilleri vardiya
degisimlerini, standart miifredat bant tiretimindeki hammadde islemeyi, yasa
gore siniflandirma ise uirin serilerini simgeliyordu. Egitimin temel amac,
iscilerin karmagik makineleri kullanabilmesi ve yazili talimatlari
anlayabilmesi icin gerekli olan temel okuryazarlik ve aritmetik becerilerini
kazandirmakla birlikte itaat kuiltiirint benimseyen bir insan profili
olusturmakt.

Sanayi Devrimi ile sekillenen ve 19. ylizyilin egitim sistemleri etkisiyle
kiresellesen zorunlu egitim sistemi, aslinda pedagojik bir idealden ziyade
ekonomik ve siyasi bir miihendislik projesi olarak tasarlanmigtir. Bu donemde
ulus devletler, tarim toplumundan sanayi toplumuna gecisin yarattig1
kargasay1 yonetebilmek adina, heterojen halk kitlelerini homojen halk
kitlelerine ve disiplinli ig giici haline getirmeyi amaclamigtir.
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Sistem sanayi ekonomisinin ihtiya¢ duydugu uysal ve verimli isci profilini
kitlesel Ol¢ekte tiretmeyi basarmis ancak bu siirecte bireysel yaraticilik ve
elestirel dustince, ekonomik kalkinma hedeflerinin golgesinde kalmistir.

20. yuzyila kadar basariyla uygulanan bu sistem, ylizyilin son ¢eyreginde
internetin ve dijital teknolojilerin yayginlagmasiyla temelinden sarsilmistir.
Okul tek bilgi kaynag: olmaktan ¢ikmis bununla birlikte 6grenme zamansiz ve
mekansiz bir yapiya burinmustur.

20. yuzyilin son ceyreginden itibaren internetin yayginlagmasi bilginin tiretim
hizinda ve erisilebilirliginde de kokli degisimler meydana getirmistir. Bu
teknolojik sigrama, sanayi toplumunun ihtiya¢ duydugu standartlastirilmis
insan modelini sarsarak egitim sistemlerini degisime zorlamistir.
Karatahtadan bilgisayar ekranlarina gecilen bu surecte, egitim artik sadece
bilgi aktarimi degil; bilgiye ulasma, veriyi analiz etme ve dijital okuryazarhk
becerilerini kazandirma odagina kaymuistir. Bu dogrultuda emek odakh
sektorlerin yerini bilgi odakl sektorler almaya baglamistir. OECD (2019)
verilerine gore, 1995-2015 yillar1 arasinda rutin gorevlere dayali standart
islerin pay1 otomasyon ve dijitallesme nedeniyle %10-15 oraninda gerilerken,
rutin olmayan biligsel ve analitik islerin pay1 %25'in Uizerinde artis
gostermistir. Ayni donemde yuksek dijital yogunluklu sektorlerin toplam
ekonomik katma deger artisindaki pay1 %60'1 agsarak, emek odakli geleneksel
uretim modelinin yerini bilgi odaklh bir ekonomiye biraktigini kanitlamigtir.

21. yuzyilla birlikte teknolojinin ve yapay zeka modellerinin gelisimi
sonrasinda bilginin yayilimi oldukca yuksek seviyelere gelmis ve toplum da
bundan etkilenen yapilardan biri olmustur. Bu dogrultuda toplum icerisinde
bilginin 6nemi, kullanilabilirligi artmig ve bilgi toplumu kavrami ortaya
cikarak etkinligini artirmagtir.

Bu kavram merkezinde insani esas alan, bilgiyi iireten, kullanan ve yayan
toplumdur. Sanayi sonrasi toplum tartismalariyla birlikte literatiire girmistir.
Bilgi toplumu, temel Uretim faktorintn artik kas giicii, makine veya sermaye
degil; bilgi, veri ve teknoloji oldugu ifade etmistir. Onceki déonemlerden
oldukg¢a farkl bir egitim anlayisina sahip olan bilgi toplumu ne
0grenileceginden ziyade nasil 6grenilecegine dikkat ceken bir anlayis yapisina
olmustur. Amag 6grenilen konularin hayata entegre edilmesi, kisinin 6ziunu
kaybetmeden yeteneklerinin kesfedilmesi ve gelistirilmesidir.

Sonug olarak 19. ylizyil ve 21. yuzyil donemi egitim sistemlerinin arasinda
oldukc¢a belirgin farklar vardir. Sanayi toplumunda bilgi 6gretmen aktarimiyla
0grenilirken, teknolojinin gelisimiyle birlikte bilgi toplumunda egitimin iglevi
salt bilgi aktarimi yerine bilgiyi analiz etme, se¢gme ve kullanma amacina
evrilmistir.
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Bu dogrultuda 21. yluzyil yetkinlikleri etkisini gostermeye baglamis ve 4C
olarak adlandirilan (Critical Thinking - Elestirel Disiinme, Creativity -
Yaraticilik, Collaboration - Is Birligi, Communication - Iletisim) becerilerin
onemi artmistir.

4.2. 21. Yuzyil Yetkinliklerinin Ortaya Cikisi ve Gelisimi

21. yuzy1l yetkinlikleri kisa siirede meydana gelen bir kavram degil, sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gec¢isin zorunlu bir sonucudur. Sanayi ¢caginin
ihtiya¢ duydugu rutin ve standart ig giicu profili, teknolojinin tim sektorlere
entegre olmasiyla birlikte yerini zihinsel esneklige ve karmagik problem
cozme yetenegine birakmistir. Otomasyonun rutin igleri devralmasiyla
insanin dusunme becerilerini gelistirmesi ve degistirmesi zorunlulugundan
dogan 21. yuzyil yetkinliklerinde bir 68rencinin algoritma yazmasi, karmagsik
veri y1ginlari icinden dogru bilgiyi se¢mesi ve dijital zorbalik gibi modern
krizlerle basa ¢ikabilmesi beklenmektedir.

MEPB’e bagh akademik kaynaklarda bu stireg; bilginin pasif bir sekilde
aktarildig: siniflardan, YEGITEK projelerinde vurgulandig tizere bilginin aktif
olarak islendigi ve teknolojiyle harmanlandig1 "yasayan laboratuvarlara” gecis
olarak analiz edilmektedir.

Bu yetkinliklerin tarihsel gelisimi incelendiginde, kiiresel ekonomik sistemin
artik sadece ne bildiginize degil, sahip oldugunuz bilgiyle neler
yapabildiginize odaklandig: gorulmektedir. MEB Ortadgretim Genel
Mudurlugi’nun beceri temelli kilavuzlarinda vurgulandigi Gizere; elestirel
dusinme, yaraticilik ve is birligi gibi yetkinlikler, bireyin dijital ekosistemde
guvenli ve Uretken bir sekilde var olmasini saglayan temel araclardir.

Modern egitim yaklasimlarinda bu becerilerin gelisimi; finansal
okuryazarliktan siber etik kurallarina kadar genis bir sahada, 6grencinin
teorik bilgiyi pratige dokerek sorunlarina inovatif ve uygulanabilir ¢oziimler
uretebilme kapasitesi izerinden analizedilmektedir.Dolayisiyla 21. yliizyil
becerileri, akademik bir miifredat baslig1 olmanin 6tesinde, bireyin bilgi
toplumunun karmasiklig1 icinde yolunu bulmasini saglayan bir rehber niteligi
tasimaktadir.

4.2.1 Elestirel Diisiinme ve Problem Cozme
Egitimde problem ¢ozme ve elestirel diisiinme, 6grencinin bilgiyi pasif bir

sekilde kabul etmesi yerine; onu analiz etmesi, sorgulamasi ve mantiksal bir
suzgecten gecirmesidir.
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Bu beceriye odaklanan 6gretim yontemleri, 6grencilerin akademik
basarilarini ve kalic1 6grenme oranlarini %20 oraninda artirmaktadir. Diinya
Ekonomik Forumu Oongorilerine gore, 2026 yilina gelindiginde siniflardaki
ogrencilerin %50'sinden fazlas1 karmasik sorunlar: ¢cok disiplinli yaklasimlarla
¢cozmek zorunda kalacaktir. MEB miufredatinda temel bir yetkinlik olarak yer
alan bu suireg, 6grenme asamasindaki kavramsal hata payini minimize ederek
ogrencilerin bilgiyi ezberlemek yerine 6ziimsemesini ve hayatin her alaninda
dogru kararlar almasin saglar.

4.2.2 Yaraticilik ve Inovasyon

Egitimde yaraticilik, 6grencilerin kaliplarin digina ¢ikarak 6zgun fikirler ve
trtinler gelistirebildigi bir kesif siirecidir. Inovasyonu egitim siireclerinde
aktif olarak kullanan 6grencilerde teknolojik okuryazarlik, stratejik planlama
becerisi ve girisimci dusunce yapisi hizla gelismektedir. Bu yetkinlik, sanattan
bilime kadar her alanda 6grencinin merak duygusunu tetikler ve onlara yeni
nesil ¢ozum yollar1 gelistirme cesareti asilar. Yaratic1 disinme becerisi
gelismis 6grencilerin, proje tabanli 6grenme sureclerinde akranlarina gore
cok daha etkili sonuglar aldig1 ve akademik motivasyonlarinin daha ytiksek
oldugu saptanmuigstir.

4.2.3 Uretkenlik ve Sorumluluk

Egitim ortaminda uretkenlik, 6grencinin kendi 6grenme siirecini yonetmesi,
zamanini verimli kullanmasi ve somut ¢iktilar ortaya koyabilmesidir.
Sorumluluk bilinci ytiksek 6grencilerin yer aldig1 projelerde, isleyise yonelik
aksamalarin ¢cok daha az yasandigl ve ortaya ¢ikan urinun evrensel kalite
standartlarina ulastig1 gorilmektedir. Bu beceri, 6grencilerin 6z-yeterlilik
algilarin guclendirerek egitim hayatlar1 boyunca kaynaklarini ve zamanlarini
en verimli sekilde optimize etmelerine olanak tanir.

4.2.4 Liderlik ve Is Birligi

.....

amac dogrultusunda birlikte calisma sanatidir. Is birlikli §grenme modelleri,
ogrencilerin sorun ¢ozme hizini ve kolektif tiretim kapasitesini 6nemli 6l¢tide
artirir. Liderlik ise sadece yonlendirmek degil, bir ekip icerisinde sorumluluk
alarak akranlarina rehberlik etmek ve motivasyonu yuksek tutmaktir. Bu da
okul ortamindaki baglilig1 giiclendirerek sosyal uyum stireclerini destekler.
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4.2.5 Esneklik ve Uyarlanabilirlik

Bilginin hizla giincellendigi giiniimuizde, egitim sisteminin amaci 6grencilere
sadece mevcut bilgiyi degil, degisen kosullara nasil uyum saglayacaklarini da
ogretmektir. Esneklik, 6grencinin yeni bir 6grenme yontemine veya teknolojik
araca hizla adapte olabilmesini saglayan pedagojik bir dayanaktir. Bu beceri,
ogrencilerin belirsizlik iceren durumlarda kaygi yerine merak duymalarin
saglayarak hayat boyu 6grenme stirecinde direncli kalmalarini destekler.

4.2.6 Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler

Egitimde kultiurleraras: yetkinlik, 6grencilerin farkli gecmislere sahip
bireylerle empati kurarak etkili iletisim gelistirmesidir. Bu beceri, siniftaki
cesitliligi bir zenginlik olarak gormeyi saglar ve kapsayici bir egitim ortami
yaratarak 0grencilerin sosyal zekasini gelistirir. Sosyal becerileri guglia
bireyler, yerel bir 6grenci olmaktan ¢ikip dinya genelindeki projelerde rol
alabilen ve amacini en bagindan belirleyerek yola ¢ikan bir dunya vatandasi
haline gelir.

4.2.7 Bilgi ve Medya Okuryazarhg

Bilgi okuryazarligl, 6grencinin dijital kaynaklardaki dogru bilgiyi ayirt
etmesiyken medya okuryazarhig ise karsilastig1 mesajlarin dogrulugunu
sorgulayarak bilgi kirliligi ve yaniltici iceriklere karsi direng¢ gostermesidir.
Arastirmalar, bu becerilere sahip 6grencilerin bilgiye ulagsma ve onu kullanma
hizlarinin %35 daha yuksek oldugunu, dijital ortamda daha givenli ve etkili
hareket ettiklerini gostermektedir. Ginumiuzde egitim sureclerinin %901
dijitallesirken, bu yetkinlik 6grencilerin akademik karar alma streclerinde
isabet oranini %40 artirarak onlar1 bilgi caginin kendi kararlarini yoneten
guclu figurleri haline getirir.

4.3 21. Yuzy1l Yetkinliklerinin Egitim Sistemlerine Yansimasi ve Ders
Miifredatlarina Etkisi

21. yuzyil yetkinlikleri, egitim sistemlerini sadece bilgi aktaran birer depo
olmaktan ¢ikarip, bireyi karmasik bir gelecege hazirlayan rehbere
donusturmustuir. Guncel mufredatlar,elestirel diisinme ve yaraticilik gibi
yetileri odaga alarak 68rencilerin kariyer tercihlerindeki isabet oranini
yaklasik %40 seviyesinde artirmaktadir. Bu siuirecte, 6grencilerin empati ve
0z-yonetim becerilerini gelistiren Sosyal ve Duygusal Ogrenme (SEL), degisen
dunyada 6grenciyi ruhsal ve zihinsel olarak koruyan guclu bir egitim dayanag:
islevi gormektedir.
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Teorik bilgiyi projelerle somutlastiran Proje Tabanli Ogrenme (PBL) ve bilimi
sanatla birlestiren STEAM (Fen, Teknoloji, Miihendislik, Sanat, Matematik)
yaklagimlari ise 68renciyi pasif bir dinleyici olmaktan ¢ikarip aktif bir
ureticiye donustirmektedir. OECD verilerine gore, bu becerileri sisteme
entegre eden ulkeler toplam ekonomik katma degerlerinde %28’lik bir
biyume yakalarken; Diinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) 2026 vizyonu, i
dunyasindaki rollerin %60'1ndan fazlasinin artik yapay zeka ile caligabilen ve
analitik sorun ¢ozebilen bireylerce doldurulacagini gostermektedir.

e SEL (Sosyal ve Duygusal Ogrenme): Ogrencilerin standart test puanlarinda
11 yuzdelik puanlik bir artis saglarken, kaygi seviyelerini digtrerek okul
iklimini iyilestirmektedir. Bu surecgte kazanilan empati ve 6z-yonetim
becerileri, bireyin is giicu piyasasindaki dayanikliligini ve sosyal uyum
kapasitesini artirir.

e PBL (Proje Tabanli Ogrenme): Bilginin uzun siireli hafizada tutulma oranini
%80’e cikararak ezberci egitimin éniine gegmektedir. Ogrenciler gercek diinya
sorunlarini ¢ozerek, elestirel disinme ve zaman yonetimi gibi uist duzey
becerileri pratik ederek kazanirlar.

e STEAM: Teknik disiplinleri sanatla harmanlayarak yaratici tasarim
becerisini ve yenilik¢i disinme kapasitesini gelistirmektedir. Bu disiplinler
aras1 yaklasim, karmasik teknolojik siuirecleri estetik ve iglevsel ¢coziimlere
donustirme yetisi kazandirir.

Tiirkiye Yuzyilh Maarif Modeli:

Turkiye’nin bu kiresel doniisime yaniti olan Tirkiye Yuzyil1 Maarif Modeli,
evrensel yetkinlikleri bir karakter insas1 olarak ele alip egitimi verimlilik
odakl1 bir yapiya kavusturmaktadir. Modelde 6ne ¢ikan olgu 6grenciyi sadece
is yapan bir makineye donustirmek degil; vicdan sahibi, sorumluluk alan ve
dogru kararlar verebilen bir sahsiyet olarak yetistirmektir.

e Ogrenciyi akademik basarisinin yani sira ruhsal ve bedensel gelisimiyle bir
butin olarak ele alip karakter ingsasini merkeze koyar.

e Bilgi y181inmin1 sadelestirerek ogrencilerin bilgiyi ezberlemek yerine analiz
etmesini ve problem ¢ozmede aktif kullanmasini saglar.

e Dijital diinyay1 milli ve manevi degerlerle harmanlayarak, kilttirel

koklerinden kopmadan kiiresel rekabet giicli yuksek bireyler yetistirmeyi
amaclar.
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2026 perspektifinde egitim, artik sadece bir diploma siireci degil; bireyin
istihdam edilebilirligini ve toplumsal refahin1 dogrudan yiikselten en somut
gelisim aracidir. Bu butuncul yapi, 6g8renciyi bilgi ¢caginin pasif bir izleyicisi
olmaktan ¢ikarip, kendi gelecegini yoneten etkin bir karaktere
donustirmektedir.

4.4 21. Yuzyil Yetkinliklerinin Okullarda Uygulanabilirligi

21. yuzy1l yetkinliklerini okul ortamlarinda hayata gecirilmesi, fiziksel
imkanlarin ve teknolojik kapasitenin bu yeni pedagojiyle uyumlu hale
getirilmesine baghdir.

4.4.1 Sinif Mimarisi ve Esnek Mekan ihtiyaci

Geleneksel "sira tabanh" sinif diizeni, etkilesimi sinirlayarak PBL ve STEAM
gibi modern yaklasimlar i¢in fiziksel bir engel olusturmaktadir.Hareketli
mobilyalar ve moduler alanlar kullanilarak olusturulan esnek 6grenme
ortamlari, 68rencilerin derse katilimini ve motivasyonunu %30 oraninda
artirmaktadir. Bu mekanlar, dersin akisina gore saniyeler i¢inde bir tartigsma
cemberine, teknoloji laboratuvarina veya bireysel odaklanma kosesine
donusebilecek sekilde tasarlanmaldir.

4.4.2 Dijital Altyap1 ve Firsat Esitsizligi

Dijital altyap1 egitimin temel dayanag1 olsa da, imkanlara erisimdeki
adaletsizlik ciddi bir basar1 ugurumu yaratmaktadir. OECD verilerine gore,
teknolojik imkanlara erisimi kisith olan dezavantajli 68renciler ile tam
donanimh akranlari arasinda yaklasik 2 yillik bir okul egitimine egdeger
akademik performans farki bulunmaktadir.

a) Dijital Ugurum: Kiresel olgekte diistik gelirli hanelerin %40'indan fazlasi
egitim icin gerekli olan bilgisayar ve genis bant internetten yoksundur. Bu
durum, 6grencinin sadece bir cihaza sahip olmamasi degil; yapay zeka
araclarini kullanma, dijital igerik Giretme ve karmasik sorunlar: teknolojiyle
cOozme pratiginden mahrum kalmasi1 demektir.

b) Internet Erisimi ve Puan Kayb1: Nitelikli dijital iceriklere kesintisiz erisim
saglanamadiginda mifredat islevsizlesmektedir. Veriler, altyapisi zayif
bolgelerdeki 68rencilerin PISA gibi uluslararasi sinavlarda, altyapisi guglia
bolgelere kiyasla ortalama 35 ila 50 puan daha duistiik performans sergiledigini
gostermektedir.
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4.4.3 Teknolojik Giincellik Gerekliligi

Teknolojinin gelisim hizi, okul donanimlarinin yenilenme hizindan ¢ok daha
yuksektir. Modern egitimde kullanilan yapay zeka destekli simtlasyonlar ve
veri analitigi yazilimlari, eski nesil donanimlarda ¢alismamakta; bu da
egitimin niteligini dogrudan dusiirmektedir. Okullarin sadece teknolojiye
sahip olmasi degil, bu teknolojinin ¢agin gereksinimlerine gore giincel
tutulmasi, 6grencilerin i giicu piyasasina hazir olmasi i¢in hayatidir.

4.4.4 Malzeme Saglanilabilirligi ve Siirdiirilebilirligi

STEAM projeleri; elektronik devrelerden tasarim Kkitlerine kadar stirekli sarf
malzemesi gerektirir. Bu durumun yarattig1 mali yiku hafifletmek adina
surduruilebilir malzeme yOnetimi 6n plana ¢itkmaktadir. Atik materyallerin
projelerde yeniden kullanilmasi, okullarda hem maliyeti digurmekte hem de
ogrencilere kaynak yonetimi ve ¢evre bilinci gibi 2026 vizyonu i¢in Kkritik olan
yesil yetkinlikleri kazandirmaktadir.

4.5 21.Yizyil Yetkinliklerinin Egitim Sistemlerine Etkisinde Uluslararasi
Karsilastirmalar

21. yuzy1l yetkinliklerinin miufredatlara entegrasyonu, ulkelerin dijital
olgunluk seviyeleri ve pedagojik vizyonlarina gore farkliliklar gostermektedir.
Bu gelisim siirecleri, kiiresel olgcekte su sekildedir;

Finlandiya: Ders saatlerini azaltip "Fenomen Temelli Ogrenme" modeline
gecerek, 6grencilerin iklim degisikligi gibi karmasik kiiresel sorunlari biyoloji,
cografya ve ekonomiyi ayn1 anda kullanarak ¢6zmesini saglamaktadir.

Guney Kore: Mevcut yuksek matematik basarisini korurken, "Akilh Sinmif"
projesiyle tim ders kitaplarini dijitallestirmis ve 6grencilerin kodlama
becerilerini 6lcen ulusal degerlendirme sistemlerini devreye almistir.

Nepal: Cografi engeller ve kaynak yetersizligi nedeniyle okullarin %60'inda
hala internet erigsimi bulunmamakta; egitim sistemi, beceri gelistirmek yerine
yalnizca kara tahta ve tebesire dayali geleneksel ezber yontemleriyle sinirh
kalmaktadir.

Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli: Ogrenciyi sadece teknik bir kullanic degil, etik
karar verici olarak yetistirmeyi amaclayan; beceri 6rgulii mufredat yapisiyla
egitimi kagit uizerindeki bilgiden somut bir karakter ingasi siirecine tagiyan
reformist bir yol izlemektedir.
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4.6 Calistay Tartisma Sorulari

a. Smavlarin hiz odakli olmasi derinlemesine disiinmeyi nasil etkiler?

b. Sinav odakli sistemin yarattig1 rekabet gelecekte is hayatinda 6nemli bir
konumda olan is birligi ve takim ¢alismasi becerisini kalic1 olarak zedeler mi?
c. Egitime yapay zekanin entegre edilmesi gerekli midir?

d. Okullarda gerceklestirilen derslerin cogunun teorikte kalmasi sorunu nasil
asllabilir, uygulanan programlar ne kadar yeterli ve verimlidir?

e. Maarif Modeli’nde vurgulanan karakter insas1 ve vicdan sahibi birey olma
gibi nitelikler, akademik basar1 puanina nasil dahil edilebilir?

f. Akademik basariya etkisi olan elestirel diistinme becerisi, mevcut sinav
odakli sistemle nasil uyumlu hale getirilebilir?

g. Teknolojik imkanlar: yetersiz olan haneler ile tam donanimh 6grenciler
arasindaki "2 yillik akademik fark" nasil kapatilabilir?

h. Okulun tek bilgi kaynagi olmaktan ¢iktig1 cagimizda 6gretmenin rolu bilgi
aktaricidan, rehber niteligine nasil donustirulebilir?

1. Okullarda materyal eksikligi 21. Yizyil yetkinliklerinin kazanilmasinda
buyuk bir engel midir?

j- STEAM projelerinde maliyeti dusurmek icin atik malzeme kullanimi ve yesil
yetkinlikler okullarda nasil bir kultir haline getirilebilir?
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